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23L43#! 8! 1$! /R)+! -+! %&&/-0$8,0&$! -+.! (&)0,0O1+.! -+! 432! +,! -E+'()&0.5! -*%)0$*+.! +$! ,+//0,&0/+! +,!

8..&%08$,! )+.! (/&>)*'8,0O1+.! -+! ,&1.! )+.! .+%,+1/.! -E8%,070,*.! T(/0.+! +$! %&'(,+! -1! Q&/.! %Q8'(VK! =)!

%&&/-&$$+!)+.!-0@@*/+$,+.!0$.,8$%+.K!

!
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A+! 23X43#! $E+.,! (8.! 1$+! 0$.,8$%+! -*%0.0&$$80/+K! =)! +.,! %&'(&.*! -+.! &/F8$0.8,0&$.! .]$-0%8)+.!

/+(/*.+$,8,07+.!$8,0&$8)+'+$,!+,!0$,+/!(/&@+..0&$$+))+'+$,K!=)!+.,!1$!&1,0)!(8/0,80/+!/*F0&$8)!-8$.!)+.!

-&'80$+.! -+! )E+'()&0! +,! -+! )8! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+K! =)! 8! 1$! /R)+! 8%,0@! -E&/0+$,8,0&$! (&)0,0O1+5!

-E0'(1).0&$!+,!-E8%%&'(8F$+'+$,!-+.!8%,0&$.!(&1/!)E+'()&0!+,! )8!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+!8@0$!-+!

@80/+!-+.!(/&(&.0,0&$.5!-E*'+,,/+!-+.!870.5!-+! @&/'1)+/!-+.! /+%&''8$-8,0&$.!+,!-+!.107/+! )+.!-0,+.!

8%,0&$.K!=)!8..&%0+!J!.+.!/*@)+90&$.!)+.!%&''0..0&$.!(8/0,80/+.!/*F0&$8)+.!-+!>/8$%Q+!+90.,8$,+.K!

=)!$E8!(8.!-+!(+/.&$$8)0,*!:1/0-0O1+5!0)!$E8!-&$%!(8.!-+!%8(8%0,*!J!%&$,/8%,+/K!!

*

J&/7*6/*,"7)&$)*/(*0/%,"(',&'(**

A+!23L43#!T+9!23L43V5!0$.,8$%+!$8,0&$8)+!-1!(8/0,8/0.'+!0$,+/(/&@+..0&$$+)5!.+!/*1$0,!-8$.!)+.!)&%819!

-1!43a33!O10!8..1/+!.&$!.+%/*,8/08,K!

!

A+! 23X43#! T+9! 2Y3=X#V5! 0$.,8$%+! /*F0&$8)+! -1! (8/0,8/0.'+! 0$,+/(/&@+..0&$$+)5! .+! /*1$0,! -8$.! )+.!
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!
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LM1/*67*3!B25JR*N3$)0/&1*!'(&$)'1*.$7,*1'*B$,-'(&$)*2,$+/00&$))/11/*5$7(*'7*J$)#*6/*1'*R&/O*

A+! 2L43DAd! @87&/0.+5! 81! ()8$! $8,0&$8)5! )8! %&$%+/,8,0&$! +$,/+! )E#,8,5! )+.! (8/,+$80/+.! .&%0819! +,! )+.!

81,/+.! 8%,+1/.5! *'+,! 1$! 870.! .1/! )+.! (/&:+,.! -+! )&05! *78)1+! )+.! (&)0,0O1+.! -+! @&/'8,0&$! 0$0,08)+! +,!

%&$,0$1+5!+,%K!3&1/!%+)8!0)!+.,!-&,*!-+.!%&''0..0&$.!(/*71+.!(8/!)8!)&0K!

A8!2BD5!.1/!)8!>8.+!-1!6e!-+!)E8/,0%)+!?f"C6<"U!-1!%&-+!-1!,/8780)5!-+'8$-+!)8!'0.+!+$!c17/+!-+!)8!

%&''0..0&$!-+.!&/0+$,8,0&$.5!%&$.,0,1*+!-+!O18,/+!%&))ZF+.!;!!

– AE#,8,!!

– A+.!/*F0&$.!!

– A+.!Y/F8$0.8,0&$.!a]$-0%8)+.!/+(/*.+$,8,07+.!$8,0&$8)+'+$,!

– A+.!Y/F8$0.8,0&$.!38,/&$8)+.!/+(/*.+$,8,07+.!$8,0&$8)+'+$,!!

!

2+,,+! %&''0..0&$! +.,! %Q8/F*+! -+! (/*(8/+/! )+.! ,/87819! -1! %&$.+0)! %&$%+/$8$,! )8! -*@0$0,0&$! -+.!

&/0+$,8,0&$.!()1/08$$1+))+.5!-+.!(/0&/0,*.!8$$1+))+.!-+.!(&)0,0O1+.!-+!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+!+,!-+!

)8!%8/,+!$8,0&$8)+!-+.!@&/'8,0&$.K!

*

LM1/*67*33L>B2*N3$-&("*6/*3$$,6&)'(&$)*L"#&$)'1*6/*1?>-.1$&*/(*6/*1'*B$,-'(&$)*2,$+/00&$))/11/O*

A8!2BD!(/&(&.+!1$!'80$,0+$!-1!22X#43!-8$.! .8! @&/'+!+,! .8! %&'(&.0,0&$! 8%,1+))+5! %&''+! )0+1!-+!

%&$%+/,8,0&$! +,! -+! %&&/-0$8,0&$! /*F0&$8)+K! #$! .&$! .+0$! +.,! %/**+! 1$+! 0$.,8$%+! %&'(&.*+! -+!

U!%&))ZF+.!;!!

– AE#,8,!+$!/*F0&$!

– A+!2&$.+0)!/*F0&$8)!

– A+.!Y/F8$0.8,0&$.!a]$-0%8)+.!/+(/*.+$,8,07+.!/*F0&$8)+'+$,!!

– A+.!Y/F8$0.8,0&$.!38,/&$8)+.!/+(/*.+$,8,07+.!/*F0&$8)+'+$,!

2+,,+! 0$.,8$%+!8!(&1/!/+.(&$.8>0)0,*5!+$!.E8((1]8$,!.1/! )+.!(/0&/0,*.5!&/0+$,8,0&$.!+,!%8/,+!$8,0&$8)+!

-+.!@&/'8,0&$.!-*@0$0+.!(8/!)+!2L43DAd5!-+!-*@0$0/!)+.!(/0&/0,*.!/*F0&$8)+.!81!/+F8/-!-+!)8!/*8)0,*!-1!

,+//0,&0/+K!!

!

J/0*%',(/0*6/0*+$,-'(&$)0*

A8! %8/,+! /*F0&$8)+!-+.! @&/'8,0&$.! +.,! -*,+/'0$*+!(8/! )+! 22X#43K! D&1,+@&0.5! 0)! +.,! 0$-0.(+$.8>)+!-+!

(/*.+/7+/!1$+!%8/,+!$8,0&$8)+!-+.!@&/'8,0&$.!J!0$,*/^,!$8,0&$8)!(&1/!;!!

– 3/*.+/7+/!)E*F8)0,*!-E8%%Z.!J!)8!@&/'8,0&$!

– 3+/'+,,/+!)8!'&>0)0,*!-+.!.8)8/0*.!

– 3/*.+/7+/! -+.! ()8,+819! ,+%Q$0O1+.! 0$-0.(+$.8>)+.! (&1/! /*(&$-/+! J! %+/,80$.! >+.&0$.!

*%&$&'0O1+.5!.&%0819!&1!,+//0,&/0819K!!

!

#$! %&$.*O1+$%+5! )8! 2BD! (/&(&.+! O1+! %+,,+! %8/,+! $8,0&$8)+! -+.! @&/'8,0&$.! .&0,! -*,+/'0$*+! (8/! )+!

2L43DAd5!.1/!)8!>8.+!-+.!,/87819!-+!)8!%&''0..0&$!-+.!&/0+$,8,0&$.K!

!

F6$00/-/)(*67*32!B2>*/(*67*32LB2>*'7G*F!A*

A8! 2BD! ,0+$,! J! %&$.+/7+/! )8! /*@*/+$%+! 819! M%%&/-.! L8,0&$819! =$,+/(/&@+..0&$$+).! .1/! )8! @&/'8,0&$!

(/&@+..0&$$+))+K!!

!

A+!23L43#!(/&%Z-+!819!*,1-+.!+,!+$O1^,+.!O10!)10!(8/80..+$,!$*%+..80/+.!80$.0!O1EJ!)E*78)18,0&$!-+.!

-0.(&.0,0&$.! /+)8,07+.! J! )8! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+! +,! J! )E+'()&0! -+.! 8%%&/-.! $8,0&$819!

0$,+/(/&@+..0&$$+).K!!



! f!

!

A+! 23X43#! 8! (&1/!'0..0&$! -+! %&$,/0>1+/! J! )E&/F8$0.8,0&$! +,! J! )8! -0@@1.0&$! -+! )E0$@&/'8,0&$! .1/! )+.!

-0.(&.0,0&$.! /+)8,07+.! J! )8! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+! +,! J! )E+'()&0! 0..1+.! -+.! 8%%&/-.! $8,0&$819!

0$,+/(/&@+..0&$$+).5! 81(/Z.! -+.! +$,/+(/0.+.5! -+.! .8)8/0*.! +,! -+.! -+'8$-+1/.! -E+'()&05! 81! $07+81!

/*F0&$8)!+,!,+//0,&/08)K!!



! g!

!

2,$.$0&(&$)0*345**

B&)')%/-/)(*6/*1'*+$,-'(&$)*.,$+/00&$))/11/*%$)(&)7/*

*

2,"'-;71/*
b$+! 8$8)].+! .*/0+1.+! -+.! >+.&0$.! -+! )E*%&$&'0+! $8,0&$8)+! -*'&$,/+! )E0$.1@@0.8$%+! %Q/&$0O1+! -+!

@0$8$%+'+$,!-+!)8!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+5!,&1.!@0$8$%+1/.!%&$@&$-1.K!

!

=)! @81-/80,! .8$.! -&1,+!'1),0()0+/! (8/! ,/&0.! )8! -*(+$.+! $8,0&$8)+! -+! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+! (&1/!

(&17&0/! /*(&$-/+! J! )8! @&0.! 819! ,/8$.0,0&$.! -*'&F/8(Q0O1+.5! +$70/&$$+'+$,8)+.5! *$+/F*,0O1+.5!

819O1+))+.!$&,/+!(8].!+,!.&$!*%&$&'0+!7&$,!-+7&0/!@80/+!@8%+5!80$.0!O1EJ!-E81,/+.!&>:+%,0@.!,&1,!81..0!

0'(*/0+19!;!8'*$8F+'+$,!-1!,+//0,&0/+5!*/8-0%8,0&$!-+!)E0))+,,/0.'+5!/+%&$$80..8$%+!-+.!O18)0@0%8,0&$.!

+90.,8$,+.!+,!-+!)+1/!$*%+..80/+!*7&)1,0&$5!%&Q*.0&$!.&%08)+!+,!+$@0$!-0F$0,*!-+.!(+/.&$$+.K!!

!

A+.! 7&)&$,*.!(&)0,0O1+.!$E*,8$,!(8.!81! /+$-+_<7&1.!-E1$!8%%/&0..+'+$,!-+.!'&]+$.!'&>0)0.*.!(&1/!

@80/+!@8%+!819!>+.&0$.!-+!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+5!)+!/80.&$$+'+$,!O10!.10,!.+!@+/8!J!&>)0F8,0&$.!-+!

@0$8$%+'+$,! %&$.,8$,+.5! +$! .&1)0F$8$,! )+.! *7&)1,0&$.! O10! (+/'+,,/80+$,! -E0$.,8))+/! 1$+! ()1.! :1.,+!

%&$,/0>1,0&$! -+.! +$,/+(/0.+.! 81! @0$8$%+'+$,! -+! )8! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+! %&$,0$1+5! O1+).! O1+!

.&0+$,!)+1/!,80))+!&1!)+1/!%Q8'(!-E8%,070,*K!

!

A8!2BD!/8((+))+!%+(+$-8$,!O1+! )+!$07+81!-+!-*(+$.+.!(&1/! )8! @&/'8,0&$!%&$,0$1+5!+$!(&1/%+$,8F+!

-1! 3=h5! $E8! %+..*! -+! >80..+/! -+(10.! "NN65! (8..8$,! -+! (/Z.! -+! CI! J! "5fIK! A8! 2BD! '80$,0+$,! .+.!

/+7+$-0%8,0&$.! -+! @0$8$%+'+$,! J! )8! Q81,+1/! -+.! >+.&0$.! ,+))+! O1E0$.%/0,+! -8$.! .+.! /+(Z/+.!

/+7+$-0%8,0@.! T$&,8''+$,! "HI! -1! ,+'(.! -+! ,/8780)! +$! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+V! '80.! .+! @09+!

)E&>:+%,0@! -+! /+%Q+/%Q+/! -+.! (0.,+.! -+! %&$7+/F+$%+! 87+%! .+.! 0$,+/)&%1,+1/.! -8$.! )8! $*F&%08,0&$! +$!

%&1/.K!

!

J/*0C0(@-/*6$&(*-&/7G*,".$)6,/*'7G*;/0$&)0*
A+!.].,Z'+!-+!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+!-&0,!8..1/+/! )+.!>+.&0$.!+$!O18)0@0%8,0&$.!-+! )E*%&$&'0+!+,!

/*(&$-/+! 819! >+.&0$.! -+.! +$,/+(/0.+.! T+$,0,*.! .&%0&<*%&$&'0O1+.! O10! (/&-10.+$,! )+.! >0+$.! +,! )+.!

.+/70%+.VK!

=)!-&0,!/*(&$-/+!819!>+.&0$.!-+.!.8)8/0*.!O10!]!,/8780))+$,!&1!.&1Q80,+/80+$,!]!,/8780))+/!+,!(+/'+,,/+!

)E8%%Z.!J!1$+! ,/8:+%,&0/+!(/&@+..0&$$+))+! .*%1/0.*+!+,! %Q&0.0+!+,!1$+!*7&)1,0&$!-+!O18)0@0%8,0&$!(&1/!

,&1,+.!%+))+.!+,! ,&1.!%+19!O10!]!8.(0/+$,K!2+)8! .E0$.%/0,!-8$.! )8!(+/.(+%,07+!(&/,*+!(8/! )8!2BD!-E1$+!

.*%1/0,*!.&%08)+!(/&@+..0&$$+))+K!!

!

D/&0.!*)*'+$,.!-&07+$,!(+/'+,,/+!-E8,,+0$-/+!%+.!&>:+%,0@.!;!

- 1$+! 0$1&6',&("! /+$@&/%*+! +$,/+! +$,/+(/0.+.! -+! ,80))+.! -0@@*/+$,+.5! .+%,+1/.! -E8%,070,*.!
-0@@*/+$,.!

- 1$+!-7(7'1&0'(&$)*/+$@&/%*+!(0)&,*+!(8/0,80/+'+$,!

- )8!0&-.1&+&%'(&$)!-1!@&$%,0&$$+'+$,!-+!)E8((8/+0)!-+!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+!

!

S$1&6',&("T*-7(7'1&0'(&$)*/(*0&-.1&+&%'(&$)*
A8!.&)0-8/0,*!+$,/+!+$,/+(/0.+.!-+!,80))+.!+,!-+!.+%,+1/.!-E8%,070,*!-0@@*/+$,.!.+/8!8..1/*+!F/i%+!J!1$+!

'1,18)0.8,0&$! /+$@&/%*+!81!$07+81!-+.!Y32M!(/&@+..0&$$+).!+,! 0$,+/(/&@+..0&$$+).!+,!-1!43a33K!#$!

(8/,0%1)0+/!+$!(/+$8$,!+$!%&'(,+!)8!()8%+!-&'0$8$,+!(/0.+!(8/!)+.!/+)8,0&$.!+$,/+!-&$$+1/.!-E&/-/+.!

+,!(/+.,8,80/+.!&1!.&1.<,/80,8$,.! TGHI!-+.!.8)8/0*.! ,/8780))+$,!-8$.!1$+!+$,/+(/0.+!-*(+$-8$,!-E1$+!

'1),0$8,0&$8)+VK!

!

A8!'1,18)0.8,0&$! -+! )8! ,&,8)0,*! -+! )E&>)0F8,0&$! )*F8)+! )80..+/8! +$! F+.,0&$! -0/+%,+! 819! +$,/+(/0.+.! )8!

-*(+$.+!Q&/.!&>)0F8,0&$!)*F8)+!O10!/+(/*.+$,+!(/Z.!-+!GHI!-1!,&,8)!-+.!@0$8$%+'+$,.!-+.!+$,/+(/0.+.!

.&0,!(/Z.!-+!g!'0))08/-.!-E+1/&.K!2+!O10!0'(&.+/8!1$+!/+.(&$.8>0)0,*!8%%/1+!81!(0)&,8F+!(8/0,80/+5!J!.8!

%8(8%0,*!J!.,/1%,1/+/!+,!(8/,0%0(+/!J!-+.!(8/,+$8/08,.!+@@0%0+$,.K!



! S!

!

A8!.0'()0@0%8,0&$!-&0,!/+$-/+!)+!.].,Z'+!()1.!)0.0>)+!(&1/!)E+$.+'>)+!-+.!8%,+1/.K!#))+!.+/8!8..1/*+!81!

,/87+/.! -+! @0$8$%+'+$,.! -*-0*.5! -E8))ZF+'+$,.! -+.! /+.(&$.8>0)0,*.! (+.8$,! .1/! )+.! -0/0F+8$,.!

-E+$,/+(/0.+! +$! ,+/'+.! -E0'(1,8>0)0,*! +,! -+! /*8'*$8F+'+$,! -+.! &>)0F8,0&$.! -+! @0$8$%+'+$,!

0$%&'>8$,!819!+'()&]+1/.K!

!

J'*6"./)0/*+$,-'(&$)*6/0*/)(,/.,&0/0**
!

A8!-*(+$.+!F)&>8)+!-+.!+$,/+(/0.+.!+$!CH""!8!*,*!-+!"65g!'0))08/-.!-&$,!f5S!'0))08/-.!'1,18)0.*.!+,!

F*/*.! (8/0,80/+'+$,K! A+.! -0/0F+8$,.! -E+$,/+(/0.+! FZ/+$,! -&$%! (/Z.! -+! )8! '&0,0*! -+.! -*(+$.+.!

8$$1+))+.!-+.!+$,/+(/0.+.K!

A+.! @0$8$%+'+$,.!'1,18)0.*.!-+! )8! @&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+! 0$%&'>8$,!819!+$,/+(/0.+.!.&$,!F*/*.!

(8/!)+.!Y32M5!)+.!Y3M2=4!+,!(8/!)+!43a33K!

?8$.! %+! -&%1'+$,5! $&.! (/&(&.0,0&$.! $+! (/*,+$-+$,! (8.! %Q8$F+/! %+,! *,8,! -+! @80,5! +))+.! 70.+$,!

.0'()+'+$,! )+! /+$@&/%+'+$,! -+.! &>)0F8,0&$.! -+!'1,18)0.8,0&$! -+.! @0$8$%+'+$,.! &>)0F8,&0/+.! -+! )8!

@&/'8,0&$! +,! 1$! /*8'*$8F+'+$,! -+! )+1/.! '&$,8$,.! /+.(+%,0@.! .8$.! %Q8$F+'+$,! -+! )+1/! 7&)1'+!

F)&>8)K!!

A8!2BD!/+.,+!$*8$'&0$.!&17+/,+!819!(/&(&.0,0&$.!-+.!81,/+.!&/F8$0.8,0&$.K!

!

L&1.!-+'8$-&$.!;!!

< 1$+!F*$*/8)0.8,0&$!-+!)8!/*F)+'+$,8,0&$!8(()0O1*+!819!+$,/+(/0.+.!-+!'&0$.!-+!-09!.8)8/0*.K!

2E+.,<J<-0/+! )8!'1,18)0.8,0&$! &>)0F8,&0/+! 81! (/+'0+/! +1/&! -+! )E+$.+'>)+! -+.! &>)0F8,0&$.! -+!

@0$8$%+'+$,!()8$5!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$!+,!2=4K!!!

< )E8>/&F8,0&$!-+.!&/-&$$8$%+.!d0))+(0$!-+!CHHG!+$!-+19!*,8(+.!;!!

o -Z.!CH"U!8(()0%8,0&$!-+!)E&>)0F8,0&$!-+!@0$8$%+'+$,!-1!2=4!(&1/!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!"H!

J!"N!.8)8/0*.!+,!&17+/,1/+!-+!$*F&%08,0&$.!70.8$,!J!8(()0O1+/! )8!'^'+!%&$,/0>1,0&$!

819!+$,/+(/0.+.!-+!'&0$.!-+!"H!.8)8/0*.K!A+!2=4!+.,!1$8$0'+'+$,!/+%&$$1!(&1/!.&$!

+@@0%8%0,*! +$! ,+/'+.! -E8%%Z.! 819! %+/,0@0%8,0&$.! (/&@+..0&$$+))+.! (+/'+,,8$,! )+!

%Q8$F+'+$,!-+!'*,0+/!&1!)8!%&$.&)0-8,0&$!-+!)E+'()&0K!D&1,+.!)+.!+$,/+(/0.+.!-&07+$,!

%&$,/0>1+/!J!.&$!@0$8$%+'+$,K!!

o #$! CH"G! (8..8F+! -+! H5"GI! J! H5GI! -+! )E&>)0F8,0&$! -+! @0$8$%+'+$,! -+! )8!

(/&@+..0&$$8)0.8,0&$! (&1/! )+.! +$,/+(/0.+.! -+! "H! J! "NK! #,! &17+/,1/+! -+! $*F&%08,0&$!

70.8$,!)E8)0F$+'+$,!-+.!&>)0F8,0&$.!-+.!+$,/+(/0.+.!-+!'&0$.!-+!"H!.8)8/0*.!.1/!%+))+.!

-+.!81,/+.!+$,/+(/0.+.K!!

M0$.05!+$!CH"f!,&1,+.!)+.!+$,/+(/0.+.!(8/,0%0(+/80+$,!-8$.!)8!'^'+!(/&(&/,0&$!81!@0$8$%+'+$,!-+!)8!

@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+5!&>:+%,0@! 0$%)1.!-8$.! )+.!$*F&%08,0&$.!-+!CHH6!+,!,&'>*!+$!-*.1*,1-+!-1!

@80,!-+.!&/-&$$8$%+.!d0))+(0$!-+!CHHGK!3&1/!/8((+)5!87+%!)8!/*@&/'+!CHH6!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!'&0$.!-+!

"H!.8)8/0*.!(8..80+$,!-+!H5CGI!J!H5GGI!+$!-+19!*,8(+.!+,!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!"H!+,!()1.!(8..80+$,!-+!

"5GI!J!"5fIK!AE*)8$!7+/.!1$+!*F8)0,*!-+!%&$,/0>1,0&$!*,80,!-&$$*K!=)!.+/8!.,&((*!(8/!)+.!&/-&$$8$%+.!

d0))+(0$K!

!

!

L"'-")'#/-/)(*6/0*$;1&#'(&$)0*6/*<TUV!!

A+.! &>)0F8,0&$.! 8%,1+))+.! .&$,! )0*+.! J! )8! ,80))+! -+! )E+$,/+(/0.+5! %+))+.! -+! '&0$.! -+! "H! .8)8/0*.!

%&$,/0>18$,! J! H5GGI5! %+))+.! -+! "H! J! "N! J! "5HGI! +,! %+))+.! -+! CH! .8)8/0*.! +,! ()1.! J! "5fIK! 3&1/! )+!

/80.&$$+'+$,! .1078$,! $&1.! (/+$-/&$.! )+.! "5fI! %&''+! >8.+! (10.O1+! )8! 2BD! (/&(&.+! -+! '&$,+/!

(/&F/+..07+'+$,!)8!%&$,/0>1,0&$!-+!,&1,+.!)+.!+$,/+(/0.+.!J!%+!$07+81K!

A+.! "5fI! 8%,1+).! .+! /*(8/,0..+$,! 8%,1+))+'+$,! +$! H5CI! (&1/! )+! @0$8$%+'+$,! -1! 2=45! H5GI! (&1/! )+!

@0$8$%+'+$,!-+!)8!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$!+,!H5NI!81!'&0$.!(&1/!)+!()8$K!!

!

!

!

!



! N!

J'*345*.,$.$0/*7)*,"'-")'#/-/)(*6/0*$;1&#'(&$)0*1"#'1/0*K*
*
A+.! &>)0F8,0&$.! .&$,! .&1'0.+.! J! 1$+! '1,18)0.8,0&$! 81! (/+'0+/! +1/&! +,5! (&1/! 1$+! (8/,0+! -+! %+,,+!

'1,18)0.8,0&$!J!(*/*O18,0&$K! AE0'(1,8>0)0,*!-+.!8%,0&$.!-+! @&/'8,0&$!$E+.,! 80$.0!()1.!-1! /+..&/,!-+!

)E+'()&]+1/! '80.! -+! )E0$.,0,1,0&$! O10! FZ/+! (8/0,80/+'+$,! )+.! @&$-.! '1,18)0.*.K! 2+)8! )0>Z/+! )+! %Q+@!

-E+$,/+(/0.+!-+!)8!%&'()+90,*!-+!)8!F+.,0&$!-+!)E0'(1,8>0)0,*K!*
*

• J/*3AB*K*1/*.'00'#/*6/*9T8V*I*9T=V*6/*1'*%$)(,&;7(&$)*'7*+&)')%/-/)(*67*3ABW**
• AW+@@0%8%0,*! .&%08)+! +,! *%&$&'0O1+! -1! 2=4! +,! )8! ()8%+! +9%+(,0&$$+))+! O1E0)! &%%1(+! -8$.! )+!

.].,Z'+! -+! )8! @&/'8,0&$! (/&@+..0&$$+))+! .&$,! 0$-0.%1,8>)+.K! =)! +.,! 1/F+$,! -E8%%/&j,/+! .&$!

@0$8$%+'+$,! 8@0$! -E81F'+$,+/! .0F$0@0%8,07+'+$,! )+! ,819! -E8%%+(,8,0&$! -+.! -+'8$-+.! +,! +$!

*)8/F0/!)E8%%Z.K!!

!

• J'* .,$+/00&$))'1&0'(&$)*K* 1/* .'00'#/* 6/* 9TXV* I* 9TYV* 6/* 1?$;1&#'(&$)* 6/* +&)')%/-/)(* 6/* 1'*
.,$+/00&$))'1&0'(&$)W*

=)!+.,!$*%+..80/+!-+!/8,0&$8)0.+/!)+.!"6!+'()&0.!*)0F0>)+.!81!@0$8$%+'+$,!-+!)8!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$K!

A+!H5gI!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$!(&1//80,!0$%)1/+!;!

! 7)* 9TXV* '1(/,)')%/! O10! %&17/0/80,! +9%)1.07+'+$,! )+.! %&$,/8,.! -+! (/&@+..0&$$8)0.8,0&$5! )+.!

(*/0&-+.!-+!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$5!+,! )+! @0$8$%+'+$,!-+.! @/80.!-+! @&$%,0&$$+'+$,!-+.!24MK!

M1!.+0$!-+.!H5GI5!H5"I!.+/80,! /*.+/7*!81! @0$8$%+'+$,!-+!%&$,/8,.!-+!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$!

-*/&F8,&0/+.5!-+!)&$F1+!-1/*+5!70.8$,!-+.!-0()R'+.5!-8$.!-+.!.+%,+1/.!8]8$,!1$!@&/,!>+.&0$!

-+!/+%/1,+'+$,K!

! 9T8V!(+/'+,,8$,!-+!%&17/0/!)+.!81,/+.!+'()&0.!-1!@0$8$%+'+$,!-+!)8!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$!*
*
• 21')T*9T8V*K*1/*+&)')%/-/)(*6/*1'*B$)#&;&1&("*F0C-"(,&Z7/*E/0%/)6')(/*
9T8V! (+/'+,,8$,! -+! @0$8)%+/! -+.! 8%,0&$.! -+! @&/'8,0&$! -8$.! )+! %8-/+! -1! ()8$! +$! 1,0)0.8$,! )8!

@&$F0>0)0,*! 8.]'*,/0O1+! -+.%+$-8$,+K! J'* -$&(&"* 6/* %/((/* $;1&#'(&$)! (&1//80,! ^,/+! -*-0*+! 81!
@0$8$%+'+$,! -+! @&/'8,0&$.! )&$F1+.5! -0()R'8$,+.! &1! %+/,0@08$,+.5! 87+%! (/0.+! +$! %Q8/F+! -+! )8!

'8..+!.8)8/08)+5!70.8$,!1/0*0'1',&"0*6/*./(&(/0*/(*(,@0*./(&(/0*/)(,/.,&0/0!(+/'+,,8$,!1$+!'&$,*+!

+$!O18)0@0%8,0&$!+,!.8!/+%&$$80..8$%+K*
*
• 32B*K*-&0/*/)*.1'%/*6?7)*+&)')%/-/)(*6/*9T[V*6"6&"*'7*32B*
2+,,+!&>)0F8,0&$!(+/'+,,/80,!-+!@0$8$%+/! )+.!8%,0&$.!-+!@&/'8,0&$! )0*+.!81!%&'(,+!(+/.&$$+)!-+!

@&/'8,0&$!

!

!

J/*%\$&G*6/*1?H23F*6$&(*,/1/:/,*6?7)/*6"1&;",'(&$)*0$%&'1/!
!

A8!'1,18)0.8,0&$!-+! )8!,&,8)0,*!-+! )E&>)0F8,0&$! )*F8)+!/+$@&/%+! )8!$*%+..0,*!-E1$+!-*)0>*/8,0&$!.&%08)+!

O18$,!81!%Q&09!-+!)EY32MK!!

!

M%,1+))+'+$,5! )+!-0/0F+8$,!-E+$,/+(/0.+!8!)+!(&17&0/!+9%)1.0@!-+!-*%0-+/!-+!)EY32M!&k!.+/&$,!7+/.*+.!

)+.!&>)0F8,0&$.!-+!@0$8$%+'+$,!-+!)8!@&/'8,0&$!)&/.O1+!)E+$,/+(/0.+!$E+.,!(8.!%&17+/,+!(8/!1$!8%%&/-!

-+!>/8$%Q+K!!

A8!2BD!(/&(&.+!O1+!%+,,+!-*%0.0&$!.&0,!.&1'0.+!J!1$+!&>)0F8,0&$!)*F8)+!-+!-*)0>*/8,0&$K!

!

!

2","Z7'(&$)*
*

< 3AB**
A+! 7+/.+'+$,! -+! )8! '1,18)0.8,0&$! 0$,+/(/&@+..0&$$+))+! (8/! )+.! Y3M2=4! 81! 43a33! T4&$-.!

38/0,80/+!-+!a*%1/0.8,0&$!-+.!38/%&1/.!3/&@+..0&$$+).V!-&0,!^,/+!'80$,+$1K!!

b$+!(8/,0+!-+!)8!(*/*O18,0&$!-&0,!-&$$+/!)+.!'&]+$.!J!%Q8O1+!Y3M2=4!-E8..1/+/!)E8%%1+0)5!)+!

%&$.+0)! +,! )E8%%&'(8F$+'+$,! -+.! .8)8/0*.! +,! (/07*.! -E+'()&0K! 2E+.,! (+/'+,,/+! )E*F8)0,*! -+!

,/80,+'+$,!.1/!)E+$.+'>)+!-1!,+//0,&0/+K!

!

!



! "H!

< .,$+/00&$))'1&0'(&$)!T.1/!)+!H5GI!8),+/$8$%+!.+1)+'+$,V!!

A8!(*/*O18,0&$!-&0,!(&1..+/!J!1$!1.8F+!-+!)8!(/&@+..0&$$8)0.8,0&$!(&1/!)E8%%Z.!&1!)+!/+,&1/!J!

)E+'()&0!.,8>)+K! !#))+!-&0,!.E8((1]+/!.1/!-+.! 0$-0%8,+1/.!(+/'+,,8$,!-+!(/0&/0.+/! )+.!.+%,+1/.!

(/&@+..0&$$+).!O10!:&1+$,!)+!:+1!-+!)E+'()&0K!

!

A8! (/0&/0,*! -&0,! ^,/+! -&$$*+! 81! @0$8$%+'+$,! -+.! %&$,/8,.! -+! (/&@+..0&$$8)0.8,0&$! -+! -/&0,!

%&''1$!-+.,0$*.!J!-+.!(+/.&$$+.!+$!-0@@0%1),*!-E0$.+/,0&$!(/&@+..0&$$+))+!+,!-*>&1%Q8$,!.1/!

)E+'()&0K!

?+19!-*/&F8,0&$.!.+/80+$,!$*8$'&0$.!(&..0>)+.!;!!

o A+.! %&$,/8,.! -+! -+19! 8$.! 70.8$,! 1$! -0()R'+! (&.,! >8%! &15! (&1/! )+.! :+1$+.! .&/,0.! -+!

@&/'8,0&$!0$0,08)+!.8$.!O18)0@0%8,0&$5!)E8%%Z.!J!1$!-0()R'+!-+!$07+81!d!&1!=dK!A+.!-+19!

-*>&1%Q8$,!.1/!)E+'()&0K!

o A+.! %&$,/8,.! .1(*/0+1/.! J! -+19! 8$.! /*(&$-8$,! J! -+.! 0'(*/8,0@.! (/&@+..0&$$+).!

:1.,0@0*.5!-8$.!-+.!.+%,+1/.!+$!>+.&0$!-+!/+%/1,+'+$,K!

!

< J/*%$-.(/*./,0$))/1*6/*+$,-'(&$)*
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.(*%0@0O1+!-+! )8!.*%1/0,*!.&%08)+!-8$.! )+!%8-/+!-+! )8!a*%1/0,*!a&%08)+!3/&@+..0&$$+))+!

/+7+$-0O1*+!(8/!)8!2BDVK!
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X*%8(0,1)8,0@!

M1:&1/-EQ10!

!

M7+%!)+.!(/&(&.0,0&$.!2BD!

]7(7'1&0'(&$)* .',(&/11/! -+.! &>)0F8,0&$.! -+!
@0$8$%+'+$,!-+!)8!@&/'8,0&$!(/&@+..0&$$+))+!

!

]7(7'1&0'(&$)* ($('1/! -+.! &>)0F8,0&$.! -+!
@0$8$%+'+$,!

S$1&6',&("*+'&;1/!T0$,+/<+$,/+(/0.+.5!0$,+/!>/8$%Q+.5V!!

T+9!;!(8.!-+!@&$F0>0)0,*!8.]'*,/0O1+!-+.%+$-8$,+!m!4M?V!

S$1&6',&("* '%%,7/5! $&,8''+$,! -+.! F/8$-+.!
+$,/+(/0.+.!7+/.!)+.!(+,0,+.!+,!,/Z.!(+,0,+.!

!

A+!%Q&09!-+! )EY32M!/+..&/,!-+! )8!-*%0.0&$!1$0)8,*/8)+!-+!

)E+'()&]+1/!T+$,/+(/0.+.!$&$!%&17+/,+.!(8/!1$!8%%&/-!-+!
>/8$%Q+V!

!

?*%0.0&$! (8/0,80/+! @/10,! -E1$+! $*F&%08,0&$! +$,/+!

)E+'()&]+1/! +,! )+.! &/F8$0.8,0&$.! .]$-0%8)+.!
/+(/*.+$,8,07+.K!!

D/&0.! &>)0F8,0&$.! -+! @0$8$%+'+$,! -+! )8! @&/'8,0&$!

(/&@+..0&$$+))+! T2=45! 3XY45! 3AMLV! O10! (+17+$,! ^,/+!

7+/.*+.!J! ,/&0.!&/F8$0.'+.!%&))+%,+1/.!8F/**.!-0@@*/+$,.!
T%8.!-1![!J!-*@81,!\V!

H5CI!nH5GInH5NI!o!"5fI!

!

?+19! &>)0F8,0&$.! -+! @0$8$%+'+$,! -+! )8! @&/'8,0&$!

(/&@+..0&$$+))+! T2=45! 81,/+.V! 7+/.*+.! &>)0F8,&0/+'+$,! J!
-+19!&/F8$0.'+.!%&))+%,+1/.!8F/**.K!

H56I!n!"56I!o!"5fI!

!

AE+'()&]+1/! /+l&0,! 1$! 8((+)! J! 7+/.+'+$,! -+! )8!

%&$,/0>1,0&$! 81! @0$8$%+'+$,! '1,18)0.*! O10! ,0+$,!
%&'(,+!;!!

< -+!)E8%%&/-!-+!>/8$%Q+!(&1/! )+!%Q&09!-+!)EY32M!(&1/!

)+! 3)8$! +,! )8! 3/&@! T&1! -1! %Q&09! 1$0)8,*/8)! -+!

)E+'()&]+1/!+$!%8.!-E8>.+$%+!-E8%%&/-!-+!>/8$%Q+V!

< -+! )E8%%&/-! -+! >/8$%Q+! (&1/! )8! 7+$,0)8,0&$! -1!

@0$8$%+'+$,! -1! 43a33! +$,/+! )+.! &>)0F8,0&$.! ()8$! +,!

(/&@!

AE+'()&]+1/! /+l&0,! 1$! 8((+)! J! 7+/.+'+$,! -E1$! Y3M2=4!

T4YLB#2=4! m!MB#2=4!&1!Y32MV!(&1/! )+! @0$8$%+'+$,!-1!
2=4!+,!-E1$!Y32M!(&1/!)+!/+.,+!-+.!&>)0F8,0&$.K!

!

A+! %Q&09! -+! )EY32M! /+..&/,! ,&1:&1/.! -E1$+! $*F&%08,0&$!

(8/0,80/+! 81! $07+81! -+! )8! >/8$%Q+! ! &1! J! -*@81,! -+!
)E+$,/+(/0.+K!

!

=)!$E8!()1.!J!.+!.&1%0+/!-1!@0$8$%+'+$,!-1!43a33!O10!.+/8!

-+! )8! /+.(&$.8>0)0,*! -+! )EY32M! +,! -+! )EY3M2=4! 81O1+)!
)E+'()&]+1/!7+/.+!)+.!@0$8$%+'+$,.K!

!

]7(7'1&0'(&$)*.',(&/11/!-+.!&>)0F8,0&$.!;!

< 2=4!;!'1,18)0.8,0&$!,&,8)+!

< 3/&@+..0&$$8)0.8,0&$!;!'1,18)0.8,0&$!,&,8)+!

< 3)8$!;!'1,18)0.8,0&$!0$,*F/8)+!(&1/!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!

'&0$.!-+!"H!.8)8/0*.!'80.!/*-10,+!81!@0$8$%+'+$,!-1!

43a33!(&1/!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!"H!.8)8/0*.!+,!()1.!
!

!

!

]7(7'1&0'(&$)*($('1/!-+.!&>)0F8,0&$.!



! "C!

>-.1$C/7,!/+.(&$.8>)+!-+!)E&-.7(';&1&("!!

A+! /+.(+%,!-+.! /ZF)+.!-E0'(1,8>0)0,*!(&1/! )+.!8%,0&$.!-+!

@&/'8,0&$! +.,! -+! )8! /+.(&$.8>0)0,*! 1$0)8,*/8)+! -+!
)E+'()&]+1/K!!

!

S&-.1&+&%'(&$)*.$7,*1?/-.1$C/7,*

H23F!+$!%Q8/F+!-+!)E&-.7(';&1&("!!

A+! /+.(+%,! -+.! /ZF)+.! -E0'(1,8>0)0,*! +.,! 8..1/*!
(8/0,80/+'+$,!(8/!)+.!0$.,8$%+.!F*/8$,!)8!'1,18)0.8,0&$!

H;1&#'(&$)0*6&++",/)(/0*

d&)1'+!-+.!&>)0F8,0&$.!-+!@0$8$%+'+$,!;!

< H5GGI!(&1/!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!'&0$.!-+!"H!.8)8/0*.!!

< "5HGI!(&1/!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!"H!J!"N!

< "5fI!(&1/!)+.!+$,/+(/0.+.!-+!CH!.8)8/0*.!+,!()1.!
!

H;1&#'(&$)0*&6/)(&Z7/0*

d&)1'+!-+.!&>)0F8,0&$.!-+!@0$8$%+'+$,!;!

!

D&1,+.!)+.!+$,/+(/0.+.!7+/.+$,!TJ!,+/'+V!"5fI!

L".',(&(&$)*6/0*$;1&#'(&$)0!T%8.!-1!"5fIV!

H5CI!2=4! H56I!2=4!

H5GI!3/&@+..0&$$8)0.8,0&$! H5gI!3/&@+..0&$$8)0.8,0&$!

H5NI!()8$! H5CI!3)8$!
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!


